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Sammanfattning

Under 2019 startade den forsta arskullen i den Forskarskola for kommundoktorander inom
brandsdkerhets- och raddningstjanstomradet som initierats av Brandforsk och som stéttas
ekonomiskt av Myndigheten for samhallsskydd (MSB) och beredskap och Brandskyddsféreningen
Sverige.

De tre doktorander som slutligen antogs har genomfort inledande kurser och ar nu i full gdng med sin
forskning. Alla inom omraden som &r av central betydelse for raddningstjansten och det allmanna. |
stort sett kan initiativet sdgas ha foljt den plan som redovisades i den rapport som foregick beslutet
om att genomfora forskarskolan. Att genomfdra en nydanande aktivitet forsta gangen leder
oundvikligen till att ett antal oférutsedda problem dyker upp, eller att vissa moment visar sig svarare
eller mer tidsédande att genomfdra dn vad som kunnat planeras pa forhand. De erfarenheter och
lardomar som erhallits i denna forsta arskull bor emellertid kunna utnyttjas i forbattrande syfte.

Genom intervjuer med inblandade parter — doktoranderna, larare pa ett flertal larosaten, foretradare
for kommunal raddningstjanst, MSB, Sveriges kommuner och regioner (SKR) med flera - har en tydlig
bild av vilka forbattringar som bor goras vaxt fram. Det finns darfor ett gott underlag for att
formulera en planering fér en andra arskull dar ett antal av de identifierade problemen kan undvikas.
Intervjuerna har dven gett inspiration till atgdrder som har potential att forstarka de moment och
inslag som upplevts som extra vardefulla eller bra. De intervjuade har genomgaende varit synnerligen
positiva till initiativet som sadant och utan undantag stallt sig positiva till en fortsattning.

De huvudsakliga omraden inom vilka fordndringar foreslas infor en andra utlysning ar foljande:

Antagning/Behdrighet — en mer rigords antagningsprocess bor tillampas. Ingen av de nu antagna
doktoranderna hade full behérighet att skrivas in, men har kunnat komplettera. Men det finns dven
exempel pa sokande som antogs till forskarskolan och som hade finansiering klar, men som har fallit
bort pa grund av att kompletteringen skulle ta alltfor 1ang tid i ansprak. En striktare process skulle
behodvas, dar den sokande som bedéms behéva omfattande komplettering ges en studieplan for
komplettering och uppmanas att aterkomma vid framtida utlysning. Ett ytterligare moment i en
sadan process bor vara en strukturerad dialog med projektledning/doktorand/hemma-
organisation/tilltankt handledare redan i antagningsskedet.

Matchningsprocessen — har bor projektledningen kunna arbeta dn mer aktivt. Det racker inte i de
flesta fall med att ha ”"poangmassig behorighet”, utan poangen ska vara inom fér den aktuella
institutionen relevanta amnen. Har har vi lart oss en hel del, har ett etablerat natverk och vet hur vi
kan jamfora olika mdjliga larosaten redan innan kontakt inleds.

Avtalsfragor — dven om universiteten lyder under samma lagstiftning, har de en tendens att hantera
avtalsfragor for kommun/industridoktorander pa vitt skilda satt. Detta ledde till att just
avtalsskrivandet blev en utdragen och médosam process i den forsta omgangen. For de tva nu
aktuella universiteten (LiU, LTH) har vi forvisso genomgatt denna eklut, och med dessa som exempel
bor det hadanefter bli lattare att fora dialog med nytillkommande larosaten.

”"Smakommunsproblematiken”- dvs for mindre kommuner ter det sig i forstone 6vermaktigt att
avsatta en halvtidstjanst for forskning. Har behovs en battre pedagogik infér en kommande omgang:
fragan om extern projektfinansiering kan svarligen l6sas innan doktoranden &r inskriven, men nar val
antagning skett "brukar” denna fraga l6sa sig. Detta kan vi nu visa konkreta exempel pa. En justering i
budgeten, dar ett “forskningsbidrag” ges under forsta aret skulle sakerligen bidra till att reducera




denna troskeleffekt. Fragan om hur vi kan fa sokande fran glesbygdsomraden bor dven adresseras.

En vag kan vara att via raddningstjanstens olika samverkansinstitutioner, dar ju en regionalisering i
vart fall i operativt avseende pagar, soka fa till stand Idsningar dar ett antal kommuner kan stimuleras
att “dela pd” en doktorand. Vidare bor anstréangningar goras for att na en battre geografisk
representation; i forsta ansékningsomgangen kom ingen sékande fran ndagon kommun norr om
Stockholm.

Gemensamma traffar samt problematiseringskursen ges ett mycket gott omdéme av samtliga
inblandade. De inledande natverkstraffarna uppfattades som nyttiga och informativa, inte minst med
tanke pa att forforstaelsen for vad det innebar att vara deltidsdoktorand, vilka behorighetskrav som
galler etcetera, var begransad. Vidare uppskattades den mangdisciplinara inriktningen pa
problematiseringskursen, med larare fran vitt skilda discipliner. Fler ggmensamma kurser avses
genomfdras under pagaende arskurs. Att pa detta satt skapa en gemenskap och delad referensram
for doktoranderna ar en av grundtankarna bakom forskarskolan och infor en andra arkurs bor dels de
gemensamma inledande traffarna genomféras, men dels dven fler gemensamma kurser vara
planerade fran borjan.

Prioritering av doktorandernas forskningsinriktningar — Fran bérjan var i vart fall fran Brandforsks
sida huvudinriktningen forebyggande av brand. Nu blev inte utfallet detta, och det dr nog inte att
beklaga; centralt bor trots allt vara att doktoranderna (och deras arbetsgivare) har ett genuint
intresse i forskningsfragan. Men detta reser dnda fragan om att inte forskarskolans “kdrna” behover
definieras tydligare for att inte satsningen ska tappa konturerna. LSO:s tillampningsomrade bor
utgdra ramen, men inom detta bor ytterligare en prioritering av ett antal tematiska omraden goras
redan i utlysningsskedet.

En breddning utéver kommunal rdddningstjanst — redan i férsta ansékningsomgangen inkom ett
antal intresseanmalningar fran personer utanfér kommunal raddningstjanst; exempelvis fran
myndigheter (Lansstyrelser, Kustbevakning) och regioner. Vid de intervjuer som genomfaors finns en
overvagande uppfattning att en breddning till att utover kommunal raddningstjanst att innefatta
dven yrkesverksamma inom LSO-omradet vid regioner och lansstyrelser vore av godo. Dels darfor att
det kan berika i en utbildningssituation att motas 6ver organisationsgranser. Dels (nar det géller
regioner) darfor att ett antal av de brandsakerhetsproblem som kommer att behdva hanteras i och
med befolkningens framtida alderprofil ligger i skarningspunkten brandkunskap/vard/ omvardnad
(regioner), eller i fragor rérande raddningstjanst/planfragor/klimatanpassning/civilt férsvar
(lansstyrelser).

Mot denna bakgrund foreslas att antagningen breddas till att omfatta "yrkesverksamma inom
kommuner, lansstyrelser eller regioner med arbetsuppgifter inom omradet skydd mot olyckor” och
att forskarskolans benamning i enlighet med detta andras till “Forskarskola for yrkesverksamma inom
omradet skydd mot olyckor”.

Utlysningens omfattning — det kan i efterhand konstateras att den férsta omgangens ambitionsniva
med upp till 10 doktorander sannolikt var val hog. Ett farre antal platser bor kunna leda till en storre
konkurrens. Kombinerat med en mer strikt urvalsprocess enlig ovan bor risken fér avhopp kunna
minimeras sa langt mojligt. Med tanke pa detta och med hansyn till budget gérs bedomningen ar att
en dimensionering for 5 doktorander vore en lamplig niva for en andra utlysning, mojligen med
mojlighet till “reservplatser” for att kunna kompensera for oforutsedda avhopp i ett tidigt skede.

Budget och tidplan — Med erfarenhet fran den férsta omgangen gérs bedémningen att en total
budget om 5,25 mnkr 6ver 5 ar, kommer att kunna finansiera en forskarskola med 5 doktorander.




Att samtidigt behandla 5 forskningsfragor och tillfora 5 forskarkompetenta praktiker till omradet
skydd mot olyckor fér en projektkostnad om cirka 1 mnkr per projekt/doktorand maste anses som
utomordentligt kostnadseffektivt.

”Startstrdackan”, dvs tiden fran beslut om genomforande till dess att doktoranderna &r antagna och
formell kursstart kan dga rum bedéms uppga till 12 manader.
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1. Bakgrund

2017 inledde Brandforsk ett projekt som syftade till att skapa en forskarskola for yrkesverksamma
personer inom de kommunala raddningstjanstorganisationerna. Tankarna ar beskrivna i rapporten
Forskarskola fér kommundoktorander inom brandsékerhets -och rdddningsomrédet?.

Huvudmotivet var att det inom de kommunala raddningstjanstorganisationerna idag finns fa
yrkesverksamma personer med forskarerfarenhet. Detta kan antas leda till ett glapp mellan
forskarvarld och praktik, och ddarmed till en langsammare introduktion av forskningsresultat och
forskningsbaserad metodik i den praktiska verksamheten an vad som ar 6nskvart. Det satsas forvisso
-- framst via MSB och Brandforsk -- forhallandevis stora resurser pa forskning relaterad till
brandsdkerhets- och raddningstjanstomradet, men bristen pa personer med forstaelse for "bada
varldarna” leder till en alltfor lag praktisk utvaxling av dessa satsningar. Att skapa forutsattningar for
ett antal yrkesverksamma praktiker att genomga grundlaggande forskarstudier, och pa sa satt skapa
en kader av praktiknadra “forskningsambassadorer”, skulle vara ett viktigt och forsta steg for att
atgarda dessa brister.

Det var mot denna bakgrund det foreslogs ett genomforande av en nationell Forskarskola inom
brandsadkerhets- och raddningstjanstomradet. Utdver utbildning av doktorander (s k
kommundoktorander) som ar kdrnan i Forskarskolans verksamhet, férvantades ocksa Forskarskolan
fa ett natverks- och samarbetsskapande varde for organisationer och personer verksamma inom
dessa omraden.

Begreppet Forskarskola ar val etablerat inom akademin och innebar en organisatoriskt
sammanhallen utbildning pa forskarniva med en tydlig identitet dar samarbete ar ett uttalat syfte.
For en enskild kommun och kommundoktorand kan deltagandet i forskarskolan ses som en brygga
mellan den akademiska forskningen och den praktiska verksamhet som bedrivs i den egna
kommunen.

Forskarskolans inriktning karaktariseras av vad man brukar benamna praktiknara forskning.
Forskningsprojekten i Forskarskolan vagleds av en stravan att beforska relevanta praktiska
problemstallningar som genererar kvalitativ utveckling och forbattringar av praktiken. Men den
bestar ocksa av teoretisk begreppsutveckling med fokus pa mer langsiktig kunskapsuppbyggnad.

Konstruktionen med en Forskarskola for yrkesverksamma personer fram till licentiatniva liknar i
mangt och mycket den verksamhet som stottas av KK-Stiftelsen under bendmningen Professionell
licentiat?. Detta program géller dock endast vissa universitet och &r riktat till naringslivet.

Inom kommunsektorn anvands begreppet “kommundoktorand”. Har har bland annat SKR framhallit
fenomenet som ett gott exempel pa kompetensutveckling och for kommunerna att géra sin
verksamhet mer forskningsanknuten?. Nagra satsningar p& kommundoktorander inom det aktuella
omradet har dock inte genomforts tidigare.

L https://www.brandforsk.se/wp-content/uploads/2020/02/rapport_forskarskola_20180417.pdf

2 http://www.kks.se/vart-erbjudande/vara-program/foretagsforskarskolor/

3
https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/kommundoktorandereninvesteringikom
petensutveckling.30138.html



En kommundoktorand i Forskarskolan har kvar sin anstéllning hos sin nuvarande arbetsgivare, och
behaller sin 16n under studietiden. Under studierna, som sker pa 1/2-tid och tar fyra ar (120
hogskolepodng och licentiatexamen), dr personen antagen vid ett larosate med lamplig geografisk
narhet och relevant handledningskompetens.

Utover doktorandens Iénekostnader (som avilar respektive kommun), finansierar Forskarskolan
genom ett bidrag till respektive larosates kostnader for bl. a handledning.

Aven kostnader fér nédvandig administration, gemensamma kurser och natverkstréffar belastar
Forskarskolan.

Ambitionen var att under hosten 2018 anta upp till 10 doktorander med studiestart i januari 2019.
Under forstudien och i projektet var ett antal forskningsaktorer involverade:

e Karlstads universitet (Klimat och sdkerhet, Folkhalsa)

e Linkopings universitet (CARER)

e Lulead tekniska universitet (Brandteknik)

e Lunds tekniska hogskola (Brandteknik respektive Riskhantering)
e Mittuniversitetet (RCR)

e Research Institutes of Sweden (RISE)

Avsikten var inte uteslutna andra larosaten, men av praktiska skil behovde antalet narmare
kontakter hallas nere. Urvalet baserades framst pa disciplindra 6évervaganden (larosdten med
programverksamhet inom risk- och brandomradena, men med olika forskningsinriktningar) samt en
vilja till geografisk spridning.

Under varen 2018 marknadsfordes Forskarskolan genom inslag i facktidskrifter, nyhetsbrev, pa
webben och i sociala medier samt vid ett sarskilt seminarium under Brandkonferensen.

Det skisserades dven en kontinuerlig fortsattning dar Forskarskolans verksamhet avsags planeras i
fyraarscykler, med antagning vartannat ar.

Enligt foreslagen budget skulle kostnaderna for plattform, styrgrupp och handledning for 10
doktorander uppga till cirka 1 mnkr under uppstartsaret 2018 och cirka 2,4 mnkr arligen under aren
2019-2022, dvs totalt cirka 10,5 mnkr.



2. Fran nio till tre

Den forsta arskullen dimensionerades for 10 doktorander. Nio ansokningar hade inkommit vid
antagningstidens slut. Geografiskt var de sokande helt koncentrerade till sédra delen av landet
(Karlshamn, Malmo, Oskarshamn, Landskrona, Géteborg, Norrképing, Visby, Sodertélje, Stockholm).

En prelimindr analys av de s6kandes kvalifikationer gav vid handen att ndgon/nagra av dem sannolikt
skulle fa ett hart arbete att komplettera sin behérighet, men alla antogs. Bakom detta beslut lag
bland annat en insikt att nagra avhopp var att vinta under den fortsatta processen, och att det kan
vara svart att enbart utifran tidigare studiemeriter bedéma en individs potential och motivation har
och nu. Aven om styrgruppen pa férhand hade gett inriktningen att initiativet borde fullféljas med s
fa som 2—3 doktorander (eftersom det rorde sig “om att bryta ny mark”), blev dock andelen som
valde att inte fullfélja betydligt stérre dn forvantat.

Nedan ges en 6versiktlig bild av de skdl som projektledningen uppfattat vara orsaken de 6
"avhoppen”.

1 Bytte arbetsgivare till annan raddningstjanstorganisation Deltog aldrig i nagon
gemensam aktivitet.
Stor rat;j.

2 Bytte arbetsgivare till annan raddningstjanstorganisation Deltog i gemensamma traffar

och problematiseringskursen.
Forsokte fa ok fran nya
arbetsgivaren, dock utan

framgang.
Byte fran stor till mindre rat;.
3 Arbetsgivaren drog tillbaka sitt stéd nar extern finansiering | Deltog i gemensamma traffar.
inte kunde uppbadas Mindre ratj
4 Den sokande kdnde att studierna skulle bli alltfor Deltog i gemensamma traffar
utmanande med hansyn till personlig situation och i inledningen av
problematiseringskursen.
Stor rat;j.
5 Den sokande uppnadde inte behorighet for forskarstudier | Deltog i gemensamma traffar
trots en synnerligen stor arbetsinsats och problematiseringskursen.

Mindre ratj, men med full
uppbackning for studierna

6 Tjansten blev aldrig utlyst/tillsatt. Arbetsgivaren sokte for en
"anstéallningsdoktorand”, dvs
en tjanst som inneholl
mojlighet till forskarstudier pa
halvtid. Stor rat;j.

Det gar sjalvfallet inte att krdva att individer inte byter arbetsgivare om en sadan mojlighet
uppenbaras, eller att medflyttning till ny ort sker pa grund av att parter byter jobb etc. Men de
lardomar som dnda kan dras fran processen ar:

e Individens och arbetsgivarens motivation bor sakerstallas battre i antagningsprocessen
e Forutsattningarna for komplettering av behorighet bor vara noggrant analyserade innan
beslut om antagning



3. Den banbrytande trion

De tre sokande som fullféljer forskarskolan — Anna Stahle Bofjall, Mikael Johansson samt Emelie
Lantz - har alla visat stor beslutsamhet och hog studiemotivation. Har féljer en presentation av dem
och deras respektive forskningsinriktning.



Anna Stahle Bofjall
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- ‘ - Forskarskolan
i~ ... Doktorandprojekt

Hur kan beslutsfattare i planprocessen bdttre férsta och hantera
olika risker och intressen?

Bakgrund

Genom en god samhdllsplanering kan vi férhindra vissa olyckor
helt och skapa béttre majligheter att hantera de olyckor som
anda intraffar. | utformningen av detaljplaner sétts forutsattning-
arna for det som sedan ska byggas, som kan utgéra skillnaden
mellan en omfattande samhdllskatastrof och en lyckad radd-
ningsinsats. Nar kommunen ska ta fram en detaljplan behover

de ta hdnsyn till en mangd olika typer av risker; till exempel
Oversvamning, transporter av farligt gods, ras- och skred, antago-
nistiska hot, farliga verksamheter och hot mot kritisk infrastruktur.
Riskerna har ofta olika karaktar, de utreds separat av olika aktérer
och det dr ingen latt uppgift att besluta hur de ska hanteras

eller hur detaljplanen ska bli "tillrdckligt sdker”. | manga fall kan
dessutom riskerna, eller de atgarder som ska minska riskerna,
paverka varandra. De har fragorna ar viktiga for vart samhalle och
kostnaderna for en dalig riskhantering kan bli forédande, bade i liv
och pengar.

Vad gar forskningen ut pa?

Jag vill studera hur beslutsfattare i planprocessen ska kunna férstd
och hantera riskerna for detaljplanefdrslag ddr det finns flera olika
typer av risker och intressen. Det langsiktiga malet ar att utveckla
ett arbetssitt for detta och pa sa satt forbattra mojligheterna att
fatta vdl avvdgda och medvetna beslut. Hur kan vi arbeta kontinu-
erligt med riskhantering genom hela planprocessen? Och nar alla

expertutredningar har kommit in — vad gor vi da med dem?

Exempel pa forskningsfragor:
*  Hur ser beslutssituationerna ut? Vad upplever beslutsfattarna

for problem och utmaningar med riskhanteringen?

*  Hur kan beslutsfattare hantera att olika alternativ och risk-
reducerande dtgdrder kan paverka andra risker negativt?

* Hur kan beslutsfattare bevaka de, ibland motstridiga, krav

som stalls?

Vem ar jag?

Jag ar brandingenjor vid Storstockholms brandférsvar (SSBF)
och doktorand vid Lunds universitet. Innan jag kom till SSBF ar-
betade jag vid Lansstyrelsen i Stockholm, framst med att granska
olika typer av riskanalyser; och innan dess var jag brand- och
riskkonsult och tog sjalv fram riskanalyser. Mina erfarenheter av
de olika rollerna har gjort att jag har sett utmaningarna fran fle-
ra olika perspektiv och det har bade gett mig en god forstaelse
for, och en frustration kring, hur riskhanteringen inom plan-
processen fungerar i praktiken. Forskarskolan innebar en unik
mojlighet for mig att fa kombinera forskning och det praktiska

arbetet inom raddningstjansten, vilket ar fantastiskt!
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Hrangfors”

Anna Stahle Bofjill, Storstockholms brandférsvar

Antagen vid Avdelningen for Riskhantering och Samhdillssékerhet, LTH
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Emelie Lantz
Rekrytering av RIB-personal

Bakgrund

Trots att raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) ar rygg-
raden i de flesta raddningstjanster s har svarigheterna med
att rekrytera och bibehdlla personal ¢kat de senaste dren.
Bade internationellt och i rdddningstjanstutredningen (SOU
2018:54) har det patalats som ett av raddningstjdnsternas
storsta problem . Flera rdddningstjanster uppger att de inte
klarar av att uppratthalla den politiskt beslutade beredska-
pen. Ett problem som &r extra tydligt pa den svenska lands-
bygden och darmed medfor ojamlika férhallanden avseende
skydd mot olyckor. For att i slutdndan kunna erbjuda ett
likvardigt skydd mot olyckor sd behdver vi identifiera och
forstd de faktorer som bidrar till en hallbar raddningstjanst.

Syfte och fragestallningar

Jag forskar pd arbetssituationen for RiB och frivillig personal.
Jag vill forstd bakomliggande orsaker till dagens svarigheter
avseende personalfdrsérining och identifiera mojligheter for

en mer hallbar rdddningstjanst.

Delstudier och tidplan

Jag har tillsammans med en forskargrupp vid Linnéuniversi-
tetet fatt ett beviljat anslag till ett tredrigt forskningsprojekt
om ett hallbart sambruk av rdddningsaktérer pa svensk
landsbygd. Ett antal delstudier med olika ingdng kommer att

genomforas dar jag kommer ha fokus pa 3 studier.

*  Hur responstiden paverkas av geografiskt avstand fran

ndrmsta raddningsaktor vid IVPA

+ Brandménnens perspektiv pa en hallbar raddningstjanst.

*  Huvudarbetsgivarens perspektiv pa en hallbar radd
ningstjanst.

BRANDFORSK BOX 472 44, 100 74 STOCKHOLM

Forskarskolan
Doktorandprojekt

Vem ar jag?

Jag jobbar som Enhetschef Operativ RiB vid Raddningstjansten
Vastra Blekinge. Jag har verksamhets och personalansvar for var
raddningstjanstpersonal i beredskap, som &r férdelade pa 5 sta-
tioner. Utéver det haller jag pa med ledningsutveckling for befdl
och é&ker som raddningschef i beredskap. Att borja forska pa
just deltidsbrandman och deras situation var ett véldigt naturligt
och intressant steg for mig da jag stélls infor dessa utmaningar

i vardagen. Jag sjalv startade min raddningstjanstkarriar som
deltidsbrandman, vilket var en valdigt positiv upplevelse som jag

bar med mig dn idag.

YS/UOSS|IN| 2330y (0304

Emelie Lantz, Raddningstjinsten Vistra Blekinge

Antagen vid Avdelningen for Brandteknik, LTH
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Mikael Johansson

Forskarskolan
4 Doktorandprojekt

s .

Artificiell intelligens, sensorer och beslutsstdd

Bakgrund

Insatsledning och beslutsfattande vid raddningsinsatser ar nagra
av de enskilt viktigaste faktorerna for att na uppsatta mal och
resultat vid raddningsinsatser. For att raddningstjansten ska kunna
genomfdra insatser pa ett snabbt, sdkert och effektivt satt beho-
ver insatsledningen ha férmagan att méta och hantera problem-
stéllningar som uppkommer vid raddningsinsatser i det komplexa
samhdlle som vi lever i. Beslutsfattande under en raddningsinsats
innebar snabba beslut under tidspress, och manga ganger med
bristfalliga eller otillrdckliga fakta. Med hjdlp av beslutsstéd kan in-
satsledningen fa tillgang till befintlig information och data vilket kan
underldtta beslutsfattande och att anvanda Al som beslutsstod ar
en naturlig utveckling av de hjalpmedel som finns idag.

Syfte och fragestallningar

Syftet med min forskning dr att skapa battre forutsattningar for
att fatta beslut i samband med raddningsinsatser. Med utvecklade
beslutsstod kan vi fatta snabbare och bittre beslut ute pa olycks-
platser. Jag vill undersoka mojligheterna att anvanda Artificiell
Intelligens som beslutsstod.

Exempel pd fragestaliningar

+ Finns det behov av Al som beslutsstod?

* Inom vilket omrade behévs Al som beslutsstdd

* Hur kan ett beslutsstéd se ut och anvédndas av svensk raddningstjanst?
Delstudier

Litteraturstudie

Denna studie syftar till att undersoka vad som tidigare gjorts
inom omradet for intelligenta beslutsstdd for raddningstjanst.
Enkdtundersékning

Finns behovet av artificiell intelligens som beslutsstod for radd-
ningstjanst? Denna undersokning ska besvara vilket behov av
beslutsstdd raddningstjansten behdver.

Metodutveckling

Framtagande och test av intelligenta beslutsstod.

Vem ar jag?
Jag jobbar som Yttre befal och Stf. Raddningschef pa Raddnings-

tjdnsten i Landskrona och Svalév i Nordvéstra Skane.

Rollen som yttre befdl innebar operativ tjanstgoring. | min roll dr
jag aven ansvarig for att sikerstélla den operativa ledningsférma-
gan. Detta innebdr planering och genomférande av befalsutbild-
ning, befalsdvningar, samt kvalitetssdkring av var ledningsformaga.
Att fa mojligheten att kombinera min erfarenhet fran raddnings-
tjansten med min forskning kanns valdigt bra. Jag hoppas att jag

med mina studier kan bidra i utvecklingen av smarta beslutstod

som exempelvis Al.

Mikael Johansson, Riddningstjinsten Landskrona

Antagen vid Institutionen for Datavenskap, Linkopings Universitet
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4. Intervjuréster

Ett 15-tal intervjuer har genomforts, bl a med ett antal av doktoranderna, personer vid larosatena,
raddningstjanstforetradare samt foretradare for MSB och SKR.

Foljande fragor berordes sarskilt:

Information/annonsering.
AnsOkan/antagning/antagningskriterier (gentemot Forskarskolan/Brandforsk)
De inledande traffarna

Larosaten - Matchning, kontakter, antagning
Avtalsskrivande

Gemensamma kurser/Problematiseringskursen

Stodet fran Forskarskolan/Brandforsk
Finansieringsproblematiken

Behorighetsfragan

Tankar om ”insdljning” i egen organisation

Idén med Forskarskolan som sadan. Hur kan vi sndppa upp?
Deltagare utéver kommunal raddningstjanst?

Ett dominerande intryck ar att de intervjuade, utan undantag, varit synnerligen positiva till initiativet
som sadant och stallt sig positiva till en fortsattning. Ett urval av de synpunkter som noterats aterges

nedan.

Annonseringen drunknade lite. Anvdand alumni, SBB mm

Jattenojd med problematiseringskursen. Bra larare och upplagg. Bra med bredd och andra
discipliner.

Flexibla — mojlighet att skjuta pa kursen

Hardare antagning

Incitament for sma kommuner!

Gemensam kdrna — men lite instdangt med bara raddningstjanst.

Jag har informerat nagra kollegor som kan vara berdrda och har hittills bara fatt positiv
respons. (SKR)

Réatt idé. Tvaars intervall vore bra. Nuvarande doktorander blir naturliga ambassadorer.
Inledande traffarna och stodet fran Brandforsk bra.

Tapp oundvikligt. Antagningsbara direkt/antagningsnara. Stoédfunktion gar igenom papper
och situation. Startstracka!

Bra med traff 1 gdng per ar handledare/doktorander/chefer

Milstolpar: Forskningsplan, midterm, slutseminarium

Flera kommuner bér kunna samsas om en doktorand

Ytterligare gemensamma kurser — generella /metodfragor/akademiskt skrivande
Deltagare utover raddningstjanst — skulle gagna doktoranderna med mangfald. Regioner,
lansstyrelser, sakerhetssamordnare.

LSO-lagen som grund och incitament

Slutsats: kontakt med chefen - "agarskap”

Har flera potentiella doktorander i Universitetets naromrade; en pa regionen och en pa ett
forbund

Svart for oss sma kommuner att satsa sa mycket



e  Ett satt att behalla personal, att vara en bra arbetsgivare
e Jattebra att det finns, hoppas det blir uppféljning.

e Viktigt fa med sma och medelstora kommuner.

e Bryter ny mark, mangfald och brett perspektiv bra

| 6vrigt har de synpunkter som framkom under intervjuerna vavts in i de olika avsnitten nedan.

5. Foérbattringsomraden

Annonsering/marknadsforing

Infor den forsta arskullen genomférdes en forhallandevis ambitios marknadsforing. Bland annat
genom artiklar i ett antal branschtidningar — Brandsakert, Raddningsledaren och Tjugofyra 7. Vidare
holls ett seminarium vid Brand 2018. Trots detta forefaller budskapet inte ha fatt nagot mer
omfattande genomslag. Saval for maojliga doktorander som berérda chefer kanske fragestallningen
var for ny och obekant for att leda till eftertanke/vidare lasning/aktivitet.

Infor en andra omgang bor sociala medier utnyttjas som huvudkanal, kompletterat med riktade
utskick med hjalp av LTH och LTU alumni-listor. De tre befintliga doktoranderna bor kunna utnyttjas
som ambassadérer genom att en kortare film produceras. Aven de i programmet ingdende
larosatena bor kunna bidra mer aktivt i marknadsforingen. De har ofta sarskilt god kontakt med
raddningstjanster, lansstyrelser och regioner i sitt ndromrade. For att nd arbetsgivare/chefer kan de
olika "klubbarna” inom SKR:s natverk, liksom radet for raddningstjanst vara lampliga fora.

Geografisk spridning/smakommunproblematiken

Den geografiska spridningen av sdkande till den forsta arskullen var starkt begrdnsad. Ingen sokande
kom fran nagon kommun norr om Stockholm. Det har varit svart att utréna varfor skolan inte fick
nagra sokande fran de norra delarna av landet. Det finns trots allt ett antal relativt stora och
utvecklingsinriktade raddningstjanster i norr och forvisso ett antal forskningsfragor med sarskild
béaring pa denna landsdel; skogbrédnder, gruvbrander, glesbygdsproblematik med mera. Eftersom
universiteten i saval Luled som Ostersund var engagerade finns det f& skl att tro att de geografiska
avstanden var den starkaste faktorn for avsaknad av anskningar. Infér en andra utlysning bor
hursomhelst den geografiska férdelningen uppmarksammas genom riktade informationsinsatser.

En annan problematik som kunnat konstateras sarskilt ror raddningstjanster utanfor de storre
staderna ar dessas begransade personalresurser. For mindre kommuner/raddningstjanster kan det i
forstone te sig overmaktigt att avsatta en halvtidstjanst for forskning. En majlig 16sning ar att ett
antal kommuner inom ramen for existerande lokal/regional samverkan gemensamt Fragan bor
diskuteras med Raddningstjanstens Glesbygdsklubb, inom ramen for SKR:s natverk och de 6vriga
samverkanskonstruktioner (“Rdddsam”) som finns. Aven de lokala Brandskyddsféreningarna bér
kunna utnyttjas for en sadan dialog.

Antagningsprocess

Antagningsprocessen for den férsta omgangen fungerade rent administrativt val nar det galler IT-
stod for ansokningar, efterfragad dokumentation etc. Men i och med att alla s6kanden antogs sattes
processen egentligen aldrig pa prov som urvalsmekanism, med de krav pa transparens, tydlighet i
urvalskriterier mm som bor stéllas pa en sadan. Infér en andra omgang, dar férhoppningen ar att
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kunna attrahera fler skande, men dar farre platser (an 10) sannolikt kommer att kunna erbjudas,
behover darfor ett arbete med att utarbeta en tydlig och kommunicerbar urvalsprocess genomforas.

Vidare forekom det foérvisso kontakter mellan projektledningen och de sékandes
chefer/hemmaorganisationer i samband med antagningen av den férsta omgangen, men infor en
andra omgang bor denna interaktion formaliseras och forstarkas. Inte minst for att ge respektive
chefer en tydlig kansla av "delagarskap” for studierna.

En mojlig modell vore att som ett stipulerat delmoment av antagningsprocessen genomféra en
strukturerad dialog (via Zoom) med den s6kande och berérd chef.

Behdrighet

Problematiken med att om att den traditionella brandingenjorsutbildningen (3,5 ar 210 poang) inte
ger behdrighet for antagning till forskarutbildning, for vilken normalt kravs 240 hp varav minst 60 hp
pa avancerad niva och pa vissa larosaten kravs masterexamen (5 ar, 300 poang), observerades tidigt
under forstudien. Darfor stalldes fragan till den davarande styrgruppen om huruvida en
preparandutbildning borde anordnas. De i styrgruppen deltagande universitets-representanterna
avradde dock fran detta. Det framsta argumentet var att de specifika kurser pa avancerad niva som
kravs varierar alltfor mycket mellan de olika &mnesomradena/institutionerna for att medge skapande
av en utbildning som skulle passa alla. En individuell komplettering, utformad av den s6kande i
samrad med respektive antagande institution blev darfér den variant som férordades.

Som framgar av sammanstallningen i avsnittet Fran nio till tre var det endast 1 avhopp som direkt
foranleddes av svarighet att uppna behdrighet, trots ambititsa forsok till komplettering. De 3
fullféljande doktoranderna genomforde alla kompletteringar pa individuell basis i samrad med
respektive institution.

Emellertid har ett flertal av respondenterna fran ldrosatena betonat vikten av en skarpt process nar
det géller de obehdriga sokandes majligheter att uppna behorighet inom rimlig tid och med rimlig
anstrangning.

En foreslagen I6sning ar att Forskarskolan gar igenom kompletteringsbehov i samrad med relevanta
larosaten och for en dialog med den sdkande fére antagning. For en sékande som inte bedéms kunna
genomfdra nédvandig komplettering inom rimlig tid, men som ar hogt motiverad, skulle en sadan
genomgang kunna utmynna i en rekommenderad kompletteringsplan sa att den sdkande kan
aterkomma vid en antagning for en senare antagningsomgang.

Avtalsfragan

Forskarskolans upplagg skiljer sig fran den vanliga gangen vid hantering av “industridoktorander”. |
det senare fallet finns tre parter; doktoranden, dennes arbetsgivare samt berort universitet.
Forskarskolans konstruktion innebér att Forskarskolan/Brandforsk tillkommer som en fjarde part.

| syfte att rationalisera avtalsskrivandet fanns darfor i forstudien ett modellforslag till ett 4-
partsavtal.

Det visade sig att bertrda larosaten hade olika praxis och syn pa detta. Linképings universitet (LiU)
godtog modellavtalet med nagon smarre justering. Lunds universitet (LU/LTH) hade dock svart att
franga sin etablerade praxis nar det géllde avtalskonstruktion, varfor det i detta fall blev nodvandigt
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for Forskarskolan att uppratta tva separata avtal (ett med doktoranden/arbetsgivaren respektive ett
med universitetet). Darutdver skrevs ett avtal mellan universitetet och doktoranden/arbetsgivaren.

Arbetet med att uppratta avtalen tog darfor lang tid och en hel del kraft i ansprak, vilket forsenade
processen.

Infor en andra antagningsomgang bor avtalsfragan dock skapa betydligt farre problem eller
forseningar pa grund av de erfarenheter som vunnits. Givetvis nar det ror LiU och LTH, men dven i
forhallande till andra ldrositen. Aven om dessa kan ha ytterligare egna rutiner/praxis bér det faktum
att det finns tva existerande och godtagna avtalsformat underlatta hantering for en ny arskull.

Gemensamma kurser och traffar

| samband med uppstart av forskarskolan anordnades tva gemensamma traffar for samtliga
doktorander. Syftet var att ge information om den fortsatta processen, om vad det innebar att vara
doktorand pa deltid och att i grupp diskutera deltagarnas tankta forskningsinriktningar. Upplevelsen
ar att dessa traffar bade var nédvandiga och uppskattade.

Den for Ovrigt storsta gemensamma aktiviteten utgjordes av den kurs i Vetenskaplig
problematisering som genomférdes under 2019. Kursen, som omfattade 7,5 hogskolepoang, syftade
till att doktoranderna skulle:

e Demonstrera fardighet i vetenskaplig metod for litteraturgranskning

e Redogoéra for aktuell forskning, samt visa formaga att identifiera aktuella forskningsfragor
inom det egna omradet

e  Kritiskt granska forskningsfragor och forskningsdesign, inklusive metodval

e Diskutera den egna forskningsinriktningen i relation till narliggande discipliner och teoretiska
omraden

Kursen anordnades av Karlstads universitet i samverkan med Mittuniversitet och genomférdes med
sammanlagt fyra gemensamma traffar och hemarbete daremellan. Kursen blev mycket uppskattad.
Sarskilt vardefullt bedoms det ha varit att lararna kom fran olika forskningstraditioner, vilket gav
doktoranderna insikt i skilda synsatt inom vetenskapen.

| den ursprungliga planen fanns en arlig traff med doktoranderna och dessas chefer inplanerad. Pa
grund av Corona-situationen kom nagon sadan traff aldrig till stand under 2020. | stallet genomférs
en web-traff i mitten av mars 2010.

En av tankarna bakom forskarskolan ar att skapa en gemenskap och ett nitverk mellan de ingaende
doktoranderna. Denna tanke har bekréftats vardefull i praktiken. Det finns darfor alla skal att halla
fast vid de gemensamma traffarna och dven att planera ett ytterligare gemensamma kurser. Direkt
efter sommaren kommer det dven att genomforas ett doktorandseminarium dar doktoranderna
inom Forskarskolan tillsammans med nagra andra utvalda doktorander inom omradet traffas under
tva halvdagar for att diskutera pagaende studier och bygga natverk

Projektfinansiering - Moment 22

| samband med den forsta utlysningen hade projektledningen dialog med ett antal rdddningschefer
som hade medarbetare som visat intresse av att delta i forskarskolan, men déar cheferna inte sag sig
kunna fatta beslut om att Idta medarbetaren séka. Aven om cheferna hade en positiv instéllning till
medarbetarnas kompetensutvecklingsambition anférdes resursbrist som framsta skal for att sdga nej.
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Nu ar det ju i och for sig svart fér en chef i arbetsgivarposition att motsatta sig kompetensutveckling,
men intrycket fran dialogerna var att de aktuella cheferna ganska ensidigt sag satsningen som en
(kortsiktig) kostnadspost och hade svart att relatera till en langsiktig vinst.

Ett mer framtidsinriktat synsatt ar rimligtvis att se en satsning av detta slag som en investering. Dels
for att starka mojligheterna att kunna rekrytera och behalla sarskilt utvecklingsinriktad personal, men
dels dven som en majlighet till verksamhetsutveckling av organisationen och till framtida finansiering
av sadan utveckling.

Har skulle en battre pedagogik infor den kommande utlysningen behovas. Forhoppningsvis kan
cheferna till de tre befintliga doktoranderna bista.

Det har framforts synpunkter att hela satsningen, inklusive Il6nemedel for doktoranderna under
deras halvtidsstudier, borde bekostas av staten (lds: MSB). Ett sddant synsatt forordas inte har
eftersom det leder till fel incitament, dvs arbetsgivaren undandras sitt ansvar fér medarbetarnas
kompetensutveckling. Den nuvarande modellen, dar alla extrakostnader (handledning, administrativt
stod, etcetera) bekostas av projektet, men dar (de redan befintliga) I6nekostnaderna bars av
arbetsgivaren, bedéms som betydligt mer hallbar och rimligt ansvarsfordelande.

En mojlighet till avlastning av organisationens I6nekostnad for doktoranden utgoérs av extern
finansiering av doktorandens konkreta forskningsfraga/projekt. Har uppstar nagot av ett moment 22,
dvs det ar svart att fa till stand sadan finansiering innan doktoranden ar antagen, har preciserat sin
forskningsfraga, kommit i ndrkontakt med sin handledare osv. Nar val antagning skett befinner sig
doktoranden i en miljo som har stor vana att soka externa forskningsmedel, och erfarenhetsmassigt
"brukar” darmed projektfinansieringen kunna I6sas. Detta kan projektet nu visa konkret exempel pa
nar det galler Emilie

Ett flertal respondenter har framfort synpunkten att nagon typ av avlastning eller bidrag fran
projektets sida for att reducera l6nekostnaden under det inledande aret skulle bidra till att minska
beslutstroskeln for medelstora och mindre raddningstjanstorganisationer. En justering i budgeten,
déar ett "forskningsbidrag” — om &n litet — som ges under forsta aret skulle sékerligen bidra till att
reducera denna tréskeleffekt. Denna idé kan vara véard att prova eftersom kostnaden blir
forhallandevis liten.

Breddad antagning

Redan under de inledande diskussionerna i Brandforsks styrelse diskuterade vilken kategori av
yrkesverksamma som utlysningen borde avse. Det fanns exempelvis forslag om att inkludera
yrkesverksamma brandkonsulter. Ett av skalen for ett sadant forslag var att det kan vara mycket
vardefullt — genom att ge 6kad forstaelse for varandras yrkesroller och villkor -- om yrkesverksamma
personer som i vardagen ”star pa olika sidor” i exempelvis tillstandsdrenden, moéts i en neutral och
gemensam utbildningssituation.

Med tanke pa den nastan totala bristen pa forskarutbildad personal inom den kommunala
raddningstjansten, och en osdkerhet om hur stort soktryck som kunde férvantas, fattades dnda
beslutet att begransa utlysningen till yrkesverksamma inom kommunal raddningstjanst.

Under ansokningstiden erholl projektledningen forfragningar fran yrkesverksamma pa statliga
forvaltningsmyndigheter (MSB, Kustbevakningen, Lansstyrelser), fran regioner samt fran
raddningstjanster i andra nordiska lander.
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6. En andra utlysning

Som namnt tidigare ansag respondenterna overlag att satsningen pa en forskarskola varit nyttig och
angelagen och att ytterligare utlysningar bor ske. De huvudsakliga forbattringsatgarder som darvid
bor genomforas redovisas i avsnitten ovan.

Erfarenheterna fran den forsta utlysningen ger vid handen att kursstart kan ske 12 manader efter att
beslut om genomfdrande fattats. Detta for att medge tid for marknadsforing, antagningsprocess etc.

Nar det géller forskarskolans omfattning/dimensionering i termer av antal doktorander som bor
antas finns skal att minska antalet platser i forhallande till den forsta utlysningen. Ett sddant skal ar
naturligen finansieringen, men dven de resonemang som ror fragor om behorighet och avhopp ovan
talar for att en arskull med farre antal platser vore att foredra. En tuffare konkurrens i
antagningsprocessen och en mer strikt urvalsprocess kommer sannolikt att leda till farre avhopp och
mindre behov av behorighetskomplettering. Med tanke pa detta och med hansyn till budget gors
beddmningen ar att en dimensionering fér 5 doktorander vore en lamplig niva for en andra utlysning.
Mojlighet till “reservplatser” bor finnas for att kunna kompensera for oférutsedda avhopp i ett tidigt
skede. Baserat pa erfarenheterna fran den forsta utlysningen gors bedomningen att en Forskarskola
for 5 doktorander kan genomféras inom ramen for en total budget om 5,25 mnkr under 5 ar.
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Brandforsk

Stédorganisationer

Akademiska hus * Bengt Dahlgren Brand och Risk AB « BIV Féreningen fér Brandteknisk Ingenjors vetenskap
Brand och Bygg Sverige AB - Brandskyddsféreningen Sverige * Brandskyddsféreningen Skaraborg
Brandskyddsféreningen Vasternorrland « Brandskyddsféreningen Vast « Brandskyddsféreningen Varmland
Brandskyddsféreningen Skane * Brandkaren Attunda * Brandskyddslaget * Eld och Vatten * Dina Gruppen
Eld och Vatten Folksam * Fortifikationsverket * Férsakringsbranschens restvarderdddning
Forsakrings AB Géta Lejon « GellCon  If Skadeférsékring « Jamtlands Réddningstjanst « Kammarkollegiet
Karlstadsregionens Raddningstjanstférbund « Kingspan Insualution AB * Kiruna Raddningstjanst
Kommunassurans Syd Férsakrings AB « Kristianstads Raddningstjanst « Kyrkans férsakring « Lantmannen
MSB, myndigheten for samhallsskydd och beredskap « NBSG, Nationella Brandsakerhetsgruppen
NCC Forsakrings AB » Nerikes Brandkar « Riksantikvarieimbetet ¢ RISE Research Instiutes of Sweden AB
Raddningstjansten Boden * Raddningstjadnsten Géllivare « Raddningstjansten Kalix « Rdddningstjansten i F-lan,
Raddsam F « Raddningstjansten Luled ¢ Raddningstjansten Oskarshamn * Raddningstjansten Skinnskatteberg
Rdddningstjansten Skane Nordvast « Raddningstjansten Storgdteborg * Raddningstjansten Syd
Riddningsstjansten Ostra Gétaland * Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan « Statens fastighetsverk
Sit Erik Foérsakrings AB « Scania CV AB -+ Sirius International Insurance * Sparia Forsdkringsbolag
Stockholms Stads Brandférsékringskontor ¢ Storstockholms Brandforsvar ¢ Sveriges brandkonsultforening
Swedisol AB * Sédertdrns brandférsvarsférbund ¢ Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund

Sodra Alvborgs raddningstjanstforbund « Trafikverket * Swedisol AB « Trygg-Hansa « Uppsala brandférsvar

Virends Raddningstjast * Vistra Sérmlands Raddningstjanstférbund « Ostra Skaraborg Raddningstjanst

Insamlingsstiftelsen Brandforsk verkar for ett brandsdkert
samhdlle byggt pa kunskap. Det gor vi genom att initiera och
finansiera kunskapsutveckling inom omrddet brandsékerhet,
och vi arbetar fér att sprida den kunskapen sd att den ska
gora nytta.

Vi finansierar detta med insamlade medel fran vara stod-
organisationer som pa sa satt bidrar till var vision om
“Ett brandsikert samhille byggt pa kunskap”

Brandforsk, Box 472 44, S-100 74, Stockholm, 08-588 474 14
www.brandforsk.se - info@brandforsk.se
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